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Proje sahibi: Manisa Ticaret ve Sanayi Odas�

Amaç: Sanayicinin ve MTSO Üyelerinin lojistik 
ihtiyaçlar�na cevap vermek ve lojistik maliyetlerinin 
dü� ürülmesi. 

Türkiye �hracat pazar�n�n büyümesi için yeni ve avantajl�
ta� �ma kanallar�n�n �hracatç� ve Sanayicimize 
kazand�r�lmas�.

Hedef: Türkiye'nin ilk OSB Lojistik Köyünü Manisa 
OSB’de kurmak, ihracat yüklerini daha ekonomik ve 
daha h�zl� bir yoldan Avrupa'ya ula� t�rmak.

Proje zamanla Bat� Anadolu,  �ç Anadolu ve Trakya 
Bölgelerinde faaliyet gösteren di� er Odalar� ve OSB’leri 
de kapsar duruma gelmi� ve kamuoyunun dikkatini 
çekmi� tir.

Proje nasProje nas ��l olul olu �� tu?tu?



Neden BALO?Neden BALO?
• Ülkemiz ihracat�n�n  250 milyar $’a ve devam�nda 

500 milyar $’a ç�karman�n ortak hedefimiz oldu� u 
gerçe� i ile, lojistik sektöründe alternatif projeler 
üretmenin kaç�n�lmazl�� �.

• Bat� Anadolu, �ç Anadolu ve Trakya Bölgelerinde 
faaliyet gösteren ihracatç� ve sanayicilerin Dünyada 
her geçen gün artan rekabete kar� �l�k verdikleri 
maliyet dü� ürme sava� lar�nda onlara Lojistik 
sektöründe de destek olmak.

• Lojistikte alternatif çözümler üretmek.

• Yönetim, özellik ve i� letim olarak ayr� faaliyet 
gösteren OSB’ler içindeki ve d�� �ndaki sanayici 
üyelerinin yüklerini konsolidasyon yöntemi ile 
organize edip onlara navlun ve hizmet avantajlar�
yakalatmak.
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BALO TBALO T üürkiye Grkiye G üüzergahzergah �� ve Yve Yüük k 
Toplama MerkezleriToplama Merkezleri



� Tekirda� Liman�
� Band�rma Liman�
� Okçugöl Konsolidasyon Merkezi
� Mustafakemalpa� a Konsolidasyon Merkezi

Yük Toplama Merkezleri
� Eski� ehir
� Manisa, �zmir ve Denizli
� Ankara, Konya, Kayseri ve Gaziantep
� Muratl� / Tekirda� Konsolidasyon Merkezi

BALO BALO Nerelerde OluNerelerde Olu �� acak?acak?



BALOBALO ’’nun Muhtemel Katnun Muhtemel Kat ��ll ��mcmc ��larlar ��

Bat� Anadolu, �ç Anadolu ve Trakya 
Bölgelerinde Bulunan
� Ticaret ve Sanayi Odalar�
� Ticaret Odalar�
� Sanayi Odalar�

� Türkiye Odalar ve Borsalar Birli� i

� OSB Üst Kurulu� u

Organize Sanayi Bölgeleri
� Bursa, Eski� ehir, Bal�kesir, Manisa, 
�zmir ve Denizli
� Ankara, Konya ve Kayseri ve di� er 
uygun görülenler



� �hracatç�lar�m�z�n kap�lar�ndan konteyn�r ile 
al�nacak yükler demiryolu veya karayolundan 
Mustafakemalpa� a ile Okçugöl konsolidasyon 
merkezlerine ula� t�r�ld�ktan sonra, 

� Avrupa'daki var�� noktalar�na göre ayr�lacak ve 34 
adet 45’’ konteyn�r ta� �yan, 17 vagondan olu� an 
Blok Yük Trenlerini te� kil edilecek.

� Blok Tren, Band�rma Liman�nda yapt�r�lacak özel 
iskele üzerinden Tren Ferisi’ne binecek ve 

� Tekirda� Liman�nda  olu� turulan iskeleden Tren 
Ferisinden inip Muratl� güzergah�ndan 
Kap�kule’den Yurtd�� �na ç�k�� yapacakt�r. 

BALO NasBALO Nas ��l l ÇÇalal ���� acak?acak?



� Blok Tren h�zl� bir seyirle; Avusturya’da Viyana, 
Almanya’da Stuttgart, Nürnberg ve Köln’e, 
Fransa’da Lyon’a ve �talya’da Milano’ya (var��
noktalar�n� ço� alt�labilir) dizi ay�rmadan ula� acak.

� Var�� � stasyonlar�na gelen Blok Trendeki 
konteyn�rlar Tren üstü al�c�lara teslim 
yap�labilece� i gibi kamyonlar ile iç ta� �malar�
yap�larak al�c�lara konteyn�r teslimat� da 
yap�labilecek.

� Türkiye’ye gelmek üzere yurtd�� �ndaki 
göndericilerden toplanan mallar Yurtd�� � Lojistik 
Merkezlerinde Avrupa Lojistik Köyler Birli� i 
Üyelerinin (Deutsche GVZ-Gesellschaft mbH) 
tesislerinde konsolide edilerek, olu� turulan Blok 
Trenler ile tekrardan Türkiye'ye hareket edecek ve 
muhtelif var�� noktalar�na teslimatlar yapacak.



� Mustafakemalpa� a ve Okçugöl �stasyonunun TCDD’den 
kiralan�p, çevre arazilerinin sat�n al�narak verilecek 
hizmete uygun Lojistik tesislerin in� a edilmesi. 

� �� makineleri ve ekipmanlar�n al�nmas�.

� Band�rma Liman�nda �skele kullan�m� için Ula� t�rma 
Bakanl�� � ile anla� ma yap�lmas�.

� Band�rma – Tekirda� aras� kar� �l�kl� çal� � acak iki adet 
Tren Ferisi al�nmas�.

� Tekirda� - Muratl� yak�nlar�nda demiryolu ba� lant�l� bir 
depolama ve konsolidasyon alan� olu� turulmas�.

� Manevra Lokomotifleri al�nmas�.

� Vagon ve 45’ Konteyn�r kiralamalar�.

� Muhtelif i� makineleri ve araç yat�r�mlar�.

BALO BALO ��ççin Gerekli Yatin Gerekli Yat ��rr ��mlarmlar



BALO Tren VarBALO Tren Var ���� NoktalarNoktalar ��
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� Ta� �mac�l�kta navlun avantaj�na göre ta � �ma 
s�ralamas� Deniz, Demiryolu, Kara ve Hava ta� �malar�
� eklindedir.

� Fakat Deniz ta� �malar� ile yap�lan yüklemelerde 
teslim noktas� var�� liman�na uzak bir iç noktada ise 
bu durum var�� ülkesinde karayolundan dahili ta� �ma 
yap�lmas� anlam�na gelir ve yüksek maliyet olu� turur.

� Bunun yerine, bu iç noktalara ç�k�� ülkesinden Blok 
Tren te� kil edilirse navlun avantaj� Demiryoluna 
geçmektedir.

� Sevkiyat süresi Denizyolu ile yap�lanlardan daha k�sa 
hatta baz� güzergahlarda karayolu ile ayn�
sürelerdedir.

BALO Blok Treni Neden BALO Blok Treni Neden 
AvantajlAvantajl ��??



� Hava muhalefeti, trafik yo� unlu� u ve geçi� belgeleri 
gibi transit süreyi etkileyecek sorunlar bu ta� �ma modeli 
için seferi engelleyici faktörler de� ildir.

� Navlun maliyetleri birçok Deniz ta� �mas�ndan ve Kara 
ta� �malar�ndan dü� üktür.

� Kaza ve hasar oranlar� yok denecek kadar azd�r.

� Hareket ve var�� program� son derece düzenlidir. 

� Dönemsel ve önceden aç�klanan navlun bilgileri, 
ihracatç�m�z� de� i� ken ve sürpriz navlun 
maliyetlerinden koruyacakt�r. 



YurtdYurtd �� ��� �ndan Blok Tren Tendan Blok Tren Te �� kil ve kil ve 
Konsolide Merkezi Konsolide Merkezi ÖÖrnekleri rnekleri 
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Konsolidasyon Merkezine DKonsolidasyon Merkezine D öönnüü�� ecek ecek 
OlanOlan

TCDD, MustafakemalpaTCDD, Mustafakemalpa �� a ve Oka ve Ok ççugug ööl l 
��stasyonlarstasyonlar ��
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TCDD Tren Ferisi ve TCDD Tren Ferisi ve ��skele skele ÖÖrneklerirnekleri
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Tren Feri Tren Feri ��skelesiskelesi
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Tren FerisiTren Ferisi
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Projeyi Destekleyen KuruluProjeyi Destekleyen Kurulu �� larlar

� Ula� t�rma Bakanl�� � ve TCDD Genel Müdürlü� ü
� Demiryolu Ta� �mac�lar� Derne� i (Avrupa'ya 
ula� �m için 4. ta� �ma koridorunu tavsiye 
etmektedir. Bu hatta geçi� ve  ula� �m için bir sorun 
olmad�� �n�, sektörde Blok Tren çal�� t�ran 
i� letmecilerin Kap�kule/Köln aras�n� dört günde 
tamamlad�klar�n� bildirmi� ler)
� Haftada kar� �l�kl� Köln/Köseköy aras�nda dört 
Blok Tren çal�� t�ran FORD OTOSAN Lojistik 
Müdürlü� ü Mustafakemalpa� a �stasyonunda 
i� birli� ine girebileceklerini belirtmi� ler.
� VESTEL, HAYES LEMMERZ, DÖKTA� , 
INDESIT ARISTON, BOSCH, CEVHER, CMS, 
PHILSA ve daha birçok Manisa ve �zmir ihracat 
devi projeyi desteklemektedir. BALO sistemi 
üzerinden yaln�zca bu firmalar�n Almanya ve 
Fransa'ya haftal�k gönderileri 420 Konteyn�r 
olacakt�r.



BALO Demiryolu Ta � �ma Sistemi ile,

Deniz ve Kara Nakliye Navlun Mukayeseleri

Kap�dan Kap�ya Fiyatlard�r,

Para Birimi Euro,

Ankara, Konya, Kayseri ve Gaziantep Deniz Yükleri Mersin 
Liman Ç�k�� , Marsilya Var�� Hesaplanm�� t�r,

T/S = Transit Süre.
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1. Bursa'dan yap�lan  Deniz Yolu ta� �malar�n�n % 40 oran�ndaki bölümü
�stanbul limanlar�ndan yap�ld�� � dü� ünüldü� ünde bu tablodaki Deniz 
Navlun ortalamalar� yakla� �k 400 Euro yükselecektir,

2. Okçugöl’e iç nakliye dahil fiyatlard�r.
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40” Deniz ve 45” Vagon Konteyn�r�n Buzdolab� ba � �na kap�dan 
kap�ya navlun kar � �la� t�rmas�
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BALO YatBALO Yat ��rr ��m Tutarlarm Tutarlar �� (Euro)(Euro)
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OdamOdam ��zz��n Kurulacak Olan n Kurulacak Olan 
�� irkete irkete ���� tirakinin Getirileri tirakinin Getirileri 

Neler Olacak?Neler Olacak?

• Odam�z üyelerinden olan bölgemiz sanayici ve 
ihracatç�lar� lojistik maliyetlerinde BALO 
sisteminin sa� layaca� � avantajlardan 
yararlanabilecekler,

• �limiz sanayicileri zaman aç�s�ndan avantajl�
konuma geçecekler,

• AB'den ABD’ye ve Orta Do� u ülkelerine yap�lan 
sevkiyatlar da bu proje üzerinden Güneydo� u 
Anadolu'daki lojistik merkezlere ula� �p, buradan 
ilgili var�� noktalar�ndan t�rlar ile sevk edilece� i 
için bu durum söz konusu bölgeler için yeni bir i�
ortam� yaratacak. 



• BALO projesiyle ayr�ca çevreye sal�nan gaz 
oranlar�n�n dü� ürülmesi ve yenilenemeyen enerji 
kaynaklar�n�n tüketiminin azalt�lmas� sa� lanacak,

• � u anda lojistik bedeli 32 Avro olan bir konteyn�r 
bu proje ile 24 Avro'ya ta� �nacak. Toplamda 45 
milyon Avro sanayicimize maliyet avantaj�
sa� layacak.

• Konya’n�n ihracat hedeflerini yakalamas�n�n 
önünü açacak bir uygulama,

• Ayr�ca ilimizde kurulacak olan lojistik köy’e 
do� rudan hizmet edebilecek bir uygulama 
niteli� indedir.



Dünya Bankas� taraf�ndan yap�lan bir çal� � mada 
'küresel ula� �m ve lojistik üsler' listesinde 
Türkiye'nin 34. s�rada olmas�, mevcut potansiyeli de 
aç�kça ortaya koymaktad�r. 

Ancak, canlanan �pek Yolu ve Yükselen do� u 
ticaretini dikkate ald�� �m�zda, küresel piyasalardaki 
mal hacmini çekebilecek önce merkezi liman ülkesi 
sonras�nda da lojistik üs olma yolunda emin 
ad�mlarla ilerleyebilmeliyiz. 

Marmara Bölgesi'nde yo� unla� an denizcili� in ve 
tabi ki lojistik gücün, di� er bölgelere de 
yönlendirilmesini esas almal�y�z.
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